
 
 
 
 

CONTRACT & BIM NELL’ESECUZIONE E NELLA GESTIONE 
DELL’APPALTO DI LAVORI  

CORSO DI FORMAZIONE DI LIVELLO L3 UTILE PER LA QUALIFICAZIONE DELLE STAZIONI APPALTANTI 
PER L’ESECUZIONE DEI CONTRATTI IN MATERIA DI LAVORI, DI SERVIZI E DI FORNITURE 

IN FASE DI ACCREDITAMENTO SNA CON ID 2487595  
IL PROGRAMMA  

 

Lezione Argomento Obiettivo 
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Il DLgs 36/2023 - La visione d'insieme del 
Codice dei contratti pubblici, la sua struttura 
ed i suoi contenuti 

L'obiettivo della Giornata 1 è fornire una solida 
conoscenza di base per orientarsi nel Codice dei 
contratti pubblici e nella fase di esecuzione 
dell'appalto, alla quale è dedicato il corso. La 
giornata accompagna nella comprensione 
dell'architettura del DLgs 36/2023 nonché dei 
suoi principi fondamentali, sia quelli generali sia 
quelli afferenti la  gestione informativa digitale 
delle costruzioni, principi che trovano 
applicazione  anche nella fase esecutiva. La 
sessione tratterà quindi del contratto, quale 
strumento di gestione dell'esecuzione 
dell’appalto, focalizzandosi innanzitutto sulla sua 
struttura, in termini di articoli e tematiche, per 
costruire una mappa logico sistematica 
d'insieme. 

I principi generali e i principi di gestione 
informativa digitale delle costruzioni (BIM) 

La nozione di appalto e la differenza rispetto 
alle altre tipologie contrattuali, in particolare 
rispetto alla concessione. 

La struttura del contratto di appalto 
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La definizione dell'oggetto del contratto per 
le opere tradizionali e per le opere BIM 

 
La Giornata 2 si focalizza sulla corretta e 
completa esplicitazione all'interno della 
documentazione contrattuale dell'oggetto 
dell'appalto, quale parametro fondamentale per 
la fase esecutiva, il raggiungimento del risultato 
e le valutazioni di adempimento.  L'esplicitazione 
dell'oggetto dell'appalto si articola secondo 
modalità, contenuti e documenti differenti per gli 
appalti tradizionali e per quelli realizzati 
mediante metodi e strumenti di gestione 
informativa digitale delle costruzioni (BIM). 
L'attuazione dell'oggetto del contratto guida 
l'attività dei soggetti preposti alla gestione, 
controllo e verifica  dell'appalto (struttura di 
gestione). 
 

La struttura ed i soggetti di gestione del 
contratto nella fase di esecuzione: 
- lato stazione appaltante; 
- lato appaltatore; 
- lato Direzione Lavori. 

La struttura operativa di gestione nel 
contratto negli appalti BIM 

 

https://www.ibimi.it/wp-admin/post.php?post=110849&action=edit
https://www.ibimi.it/wp-admin/post.php?post=110849&action=edit
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L'avvio delle attività dell'appalto - La 
consegna lavori La Giornata 3 è volta a fornire le informazioni 

operative inerenti alla gestione dell'avvio 
dell’appalto e della sua esecuzione temporale. 
Lo strumento centrale è il cronoprogramma, 
inteso, non solo come documento tecnico, ma 
anche come documento contrattuale e giuridico, 
in cui i gantt sono supportati dalla esplicazione 
della relativa qualifica. A fronte dell'adozione del 
BIM,  l'obiettivo è anche quello di comprendere 
come esso si colloca nella scansione temporale 
della fase di esecuzione dell'appalto, in modo 
che non ne risulti scollegato. Saranno quindi 
trattati gli strumenti di gestione del ritardo, le 
penali collegate ai tempi, ma anche ad altri 
obblighi, e l’estrema patologia contrattuale della 
risoluzione. 

Le peculiarità dell'avvio delle attività per gli 
appalti con gestione informativa digitale 
delle costruzioni (BIM) 

Tempi di esecuzione dell'appalto - il 
Cronoprogramma e la sua qualifica - tempi 
di esecuzione delle prestazioni BIM 

La gestione dei ritardi - Penali  
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I Prezzi - I SAL - I Pagamenti - L'Equilibrio 
contrattuale 

L'obiettivo della Giornata n. 4 è focalizzato sui 
profili economici della fase esecutiva, avendo a 
riferimento sia la situazione formalizzata dal 
contratto (equilibrio iniziale) sia gli eventi che 
possono successivamente impattarvi, ivi 
comprese le modifiche della prestazione 
inizialmente prevista (varianti). Il tema è 
collegato anche alla corretta definizione 
dell’oggetto dell'appalto, trattato nel Giornata 2, 
posto che le prestazioni inizialmente previste 
costituiscono il primo parametro di riferimento 
per gli aspetti economici, varianti, corrispettivi 
aggiuntivi. Posto che l'oggetto del contratto di 
appalto comprende ora sia l'opera fisica che 
l'opera digitale, il tema attiene anche alla 
gestione informativa di digitale delle costruzioni. 
Verranno infine trattati due temi anch’essi 
impattanti sugli aspetti economici in quanto 
collegati ad una discontinuità nell’esecuzione 
dell’appalto: recesso e sospensione.   

Le Varianti 

Il recesso dal contratto di appalto 

La sospensione delle attività (parziale o 
totale) 
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Le riserve: tipologia, ammissibilità e 
fondatezza 

La Giornata n. 5 porta il corso verso la fase 
conclusiva dell'appalto. Dopo aver trattato delle 
riserve, si soffermerà sulla verifica dell'esito 
dell'appalto, e quindi sulle procedure di collaudo 
e sulla consegna, profili che, anche a seguito dei 
più recenti interventi legislativi, riguardano sia le 
opere tradizionali che quelle realizzate con 
metodi e strumenti di gestione informativa 
digitale delle costruzioni. Il tutto con un focus 
anche su un momento successivo al 
completamento dell’opera e dei modelli, che può 

 



 
 
 

vedere l’emersione di vizi e difetti, che dovranno 
essere anch’essi gestiti in un’ottica contrattuale e 
conformità normativa. 

Il collaudo dell'opera e dei modelli BIM 

La consegna dell'opera e dei modelli BIM 

Vizi e difetti dell'opera e modelli BIM 

 
 

 


