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Libero professionista dal 1992, attualmente è socio titolare della 
STI srl -Società d’ingegneria, del gruppo STIPROJECT.

All’interno della società si occupa di supervisionare il ciclo di 
progettazione, dallo studio di fattibilità iniziale fino al progetto 
esecutivo e della direzione lavori, promuovendo flessibilità e nuovi 
approcci digitali.

Ha fondato PROJECT_LAB@STIVISION, un gruppo di lavoro 
multidisciplinare che si occupa di testing di nuove piattaforme di 
digital construction.

Dal 2017 è responsabile della promozione e transizione digitale 
del gruppo STIPROJECT in chiave BIM e Digital Twin.

Dal 2014 al 2019 è stato Presidente dell’Ordine dei Periti 
industriali della Provincia di Trieste.

STIPROJECT
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OBIETTIV I  2030:
CRESCITA SOSTENIB ILE

S o s t e n e r e  i l  n u o v o  s v i l u p p o
u r b a n i s t i c o  a t t r a v e r s o  l a  
r i q u a l i f i c a z i o n e d e l  
p a t r i m o n i o  e d i l i z i o  
e s i s t e n t e .
M a s s i m i z z a r e  l a  d i f f u s i o n e  
d e l l a  p r o g e t t a z i o n e
d i g i t a l e  q u a l e  p r e s u p p o s t o  
p e r  u n a  c r e s c i t a g l o c a l e
s o s t e n i b i l e .  P e r s e g u i r e
l ’ a f f e r m a z i o n e  d e g l i  
s t a n d a r d  B I M  

INTRODUZIONE
alla trasformazione digitale
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L’ITALIA DIGITALE IN EUROPA
contestualizzare per comprendere le dinamiche digitali italiane

Digital Economy and Society 
Index (DESI) è un indice 
composito che riassume gli 
indicatori relativi alla 
performance digitale dell'Europa 
e segue l'evoluzione degli Stati 
membri dell'UE in materia di 
competitività digitale. 
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Nell’Indice di digitalizzazione dell’economia e della società (DESI 2020) della Commissione 
europea l’Italia risulta in 25° posizione su 28 Stati membri dell’UE, davanti solo a Romania, Grecia 
e Bulgaria. Il punteggio italiano è di ben 9 punti inferiori alla media UE (43,6 vs 52,6).
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LA TRASFORMAZIONE DIGITALE IN ITALIA
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• Mindset e visione

• Interoperabilità e standard

• Integrazione sofware

• Sostenibilità da efficientamento

• Gestione del ciclo di vita

OPEN BIM
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LA TRASFORMAZIONE DIGITALE PROGRESSIVA
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In relazione al livello di maturità digitale dei 
professionisti che operano in filiera BIM, è 
necessario procedere in modo progressivo e 
graduale.

Cambiando il modo in cui le persone lavorano, 
sfidando il loro modo di pensare, i processi 
quotidiani e le strategie tradizionali su cui fanno 
affidamento.

Utilizzare un nuovo set di competenze e iniziare a 
collaborare per sviluppare nuovi progetti, 
confrontandosi anche con la committenza.

Si tratta di cambiare il modo in cui adattare le 
operazioni e le abitudini di ognuno alle nuove 
tecnologie, piuttosto che semplicemente adottarle.

BIM_PROJECT_LAB@STIVISION



8UN APPROCCIO DIGITALE ALLA PROGETTAZIONE DEGLI IMPIANTI
Stefano RicattiBIM_PROJECT_LAB@STIVISION

FORMAZIONE INDIVIDUALE E COLLABORAZIONE CONSAPEVOLE

• aggiornare le competenze digitali personali e dei collaboratori creando un ‘Programma aziendale di 
orientamento al BIM’ (+ progetti correlati), con un orizzonte di medio periodo

• valorizzare l’approccio culturale al BIM, quale filosofia di sviluppo progettuale, all’interno dello studio 
professionale 

• formare le  risorse ad un utilizzo collaborativo della piattaforma attraverso la condivisione di tutti gli 
elementi di commessa: dall’impostazione del metodo allo sviluppo del progetto operativo

• pensare attraverso i modelli e non attraverso i disegni per non ridurre la modellazione ad un progetto 
grafico (BIM non è CAD)

• impostare un metodo di lavoro basato, prima di tutto, sul coordinamento delle informazioni: l’integrazione 
delle basi dati non deve rappresentare un vincolo  

• utilizzare il software BIM non come uno strumento ma come un processo, elevando le competenze di tutti gli 
attori della filiera

• creare progetti pilota per allenare la sperimentazione coordinata in modalità training on the job 
(confronto tra modalità di sviluppo tradizionale e BIM)
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IL CIRCOLO VIRTUOSO DELLA CRESCITA

sistema paese/
nazionale

mercato di 
prossimità/ 
territoriale

professionisti 
e studi

professionali/
individuale

La tanto auspicata crescita sarà da intendersi a 
più livelli:

1. Individuale > mindset professionale a livello 
di singolo professionista o piccola 
organizzazione come lo studio.

2. Territoriale > trasferimento delle 
competenze dal livello individuale a quello di 
prossimità territoriale

3. Nazionale > Sommatoria delle attività locali 
che confluiscono nello sviluppo del sistema 
Paese

La concatenazione funzionale nella produzione del valore si origina 
dal mindset individuale come elemento di responsabilità
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OBIETTIVO 2030:

sos tenere  i l  
nuovo  sv i luppo
urban is t i co  
a t t raverso  la  
r iqua l i f icaz ione
de l  pa t r imon io  
ed i l i z io  es is tente

UN APPROCCIO DIGITALE ALLA PROGETTAZIONE DEGLI IMPIANTI
Stefano RicattiBIM_PROJECT_LAB@STIVISION

LA SFIDA DELLA CRESCITA e il supporto della normativa

DECRETO BIM:

- dal 2020 per i lavori 
complessi oltre i 50 milioni di 
euro;
- dal 2021 per i lavori 
complessi oltre i 15 milioni di 
euro;
- dal 2022 per le opere oltre i 5,2 
milioni di euro;
- dal 2023 per le opere oltre 1 
milione di euro;
- dal 2025 per tutte le nuove 
opere

DM 560 DEL 01/12/17

https://www.mit.gov.it/normativa/decreto-ministeriale-numero-560-del-01122017
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FATTORI DI RALLENTAMENTO
fattori su cui poter agire

rallentamento iter burocratici
provvedimenti attuativi bloccati  

paralisi normativa  

competenza 
della 

committenza 
Pubblico e 

privato

burocrazia

codice degli 
Appalti 

(attuale)• aggiornare le competenze digitali personali e dei 
collaboratori creando un ‘Programma 
aziendale di orientamento al BIM’ (+ progetti 
correlati), con un orizzonte di medio periodo

• valorizzare l’approccio culturale al BIM, quale 
filosofia di sviluppo progettuale, all’interno 
dello studio professionale 

• creare di reti professionali territoriali in grado 
di stimolare pubblico e privato alla 
progettazione in chiave digitale

In questo quadro è d’obbligo considerare lo 
stato pandemico generale che condizionare 
gravemente lo sviluppo.

pandemia
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BIM_PROJECT_LAB@STIVISION
un sistema di lavoro attivato nelle nostre realizzazioni BIM
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U n  a m b i e n t e  i n  c u i  
c o n v i v e  l a  
s p e r i m e n t a z i o n e d i  
v a r i  s o f t w a r e  d i g i t a l i  
e  r i s o r s e  t r a d i z i o n a l i
c o n  l ’ o b i e t t i v o  d i  
g i u n g e r e  a l l a  
d e f i n i z i o n e  d i  u n  
p r o g e t t o  ‘ i b r i d o ’ ,  c o n  
e l e v a t e  f u n z i o n a l i t à  
p r e d i t t i v e
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BIM_PROJECT_LAB@STIVISION /PROGETTAZIONE
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P R O G E T TA Z I O N E

• SEMPLIFICAZIONE della progettazione

• INTEGRAZIONE delle base dati

• CONFORMITA’ agli standard

• ANALISI predittive

• INTEROPERABILITA delle risorse

per ’edificio intelligente’

N.B. Il processo di progettazione è stato 
rallentato poiché alcuni professionisti non 

erano abituati ad elaborare dati digitali 
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S I M U L A Z I O N E

• RIDUZIONE degli errori

• OTTIMIZZAZIONE delle risorse

• SINCRONIZZAZIONE delle attività

• GESTIONE delle varianti con RIDUZIONE dei costi

• MIGLIORAMENTO dei flussi informativi

• VELOCIZZAZIONE dei PROCESSI DECISIONALI

BIM_PROJECT_LAB@STIVISION /SIMULAZIONE
per ’edificio intelligente’

N.B. Interessante risultato per la 
simulazione dell’illuminazione/ 

esposizione dell’edificio
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G E S T I O N E

• GESTIONE del ciclo di vita dell’edificio

• RIDUZIONE dei costi e aumento del REDDITIVITA’ dell’edificio

• VALORIZZAZIONE ECONOMICA

• SEMPLIFICAZIONE della manutenzione

• ACCESSIBILITA’ informativa del progetto

BIM_PROJECT_LAB@STIVISION /GESTIONE
per ’edificio intelligente’

N.B. Alcuni aspetti predittivi relativi ai costi 
di manutenzione e del ROI hanno 

accelerato la decisione del committente



16UN APPROCCIO DIGITALE ALLA PROGETTAZIONE DEGLI IMPIANTI
Stefano RicattiBIM_PROJECT_LAB@STIVISION

• gestione del dimensionamento, caratteristiche e 
percorsi degli impianti (idraulico, elettrico, ventilazione, 
illuminazione)

• riconoscimento tempestivo di errori e conflitti nello 
sviluppo del progetto tra più soggetti

• migliore qualita’ complessiva dell’opera, aumento del 
valore dell’edificio intelligente

• precisione nella pianificazione delle risorse, maggior 
consapevolezza nell’allocazione

• valutazione predittiva dei costi d’esercizio, accuratezza 
del budgeting per la committenza

• sintesi della catena di fornitura, espellendo i passaggi e i 
soggetti «improduttivi»

BIM_PROJECT_LAB@STIVISION /OSSERVAZIONI FINALI
per ’edificio intelligente’



QUALE DOVREBBE ESSERE IL FINE ULTIMO DELLA 
PROGETTAZIONE?
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S O S T E N I B I L I TA’ :

" l o  s v i l u p p o  s o s t e n i b i l e  
è  u n o  s v i l u p p o  c h e  
s o d d i s f a  i  b i s o g n i  d e l  
p r e s e n t e  s e n z a  
c o m p r o m e t t e r e  l a  
c a p a c i t à  d e l l e  
g e n e r a z i o n i  f u t u r e  d i  
s o d d i s f a r e  i  l o r o
b i s o g n i "

(Per Jahren, Tongbo Sui- 1987 Brundtland report @ 
World Commission on Environment and Development’s)
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+ qualità della vita
+ sicurezza
+ salute
+ comfort



Grazie per l’attenzione
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